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1. Om rapporten

| denna rapport undersoker Falck (fd Previa) hur svenska chefer mar. Rapporten visar
att manga chefer ar hégmotiverade, men samtidigt upplever manga press. Nio av tio
chefer uppger att de har hog motivation i arbetet, samtidigt som var tredje chef upplever
ohalsosamma stressnivaer. Allra hdgst ar stressen bland kvinnliga chefer i aldern 30—
39 ar, dar nastan halften skattar sig pa stressnivaer som kan innebara risk for ohalsa.

Rapporten bygger pa 4 082 halso- och arbetsmiljéprofiler genomférda med chefer dver
hela landet mellan 1 januari och 31 december 2025. Jamforelser med medarbetare
baseras pa 19 150 halso- och arbetsmiljéprofiler fran samma period. Halso- och
arbetsmiljoprofilen ar ett kartlaggningsverktyg dar chefer och medarbetare sjalva skattar
sin upplevda halsa. Den omfattar levnadsvanor, vélbefinnande och den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon, vilket ger en bred bild av halsan for bade individ och
organisation.

| rapporten undersoker vi chefers upplevelse av stress och arbetsmiljoé uppdelat pa
alder, och i vissa fall kon. Observera att antalet chefer skiljer varierar mellan de olika
grupperna. Storst underlag finns i gruppen man i aldern 50-59 ar, dar 944 chefer svarat
pa fragorna. Minst underlag finns i gruppen kvinnor under 30 ar dar totalt 68 chefer
ingar.

All statistik ar avidentifierad och kan inte kopplas till enskilda personer eller
arbetsplatser. Aven om datan inte &r statistiskt sékerstalld i strikt vetenskaplig mening,
ger den stora mangden svar och branschtackningen ett unikt underlag for att se
monster och tendenser. Rapporten bygger ocksa pa Falcks experters kunskap och
erfarenhet, vilket ger en djupare forstaelse fér de utmaningar som statistiken visar.

Som experter inom halsa och arbetsliv vill vi pa Falck med den har rapporten bidra med
ett underlag som visar chefskapet i ett langre perspektiv. Vi vill synliggéra vilka ménster
som aterkommer, var riskerna ar storst och var de stérsta mojligheterna till férandring
finns. Var ambition ar att rapporten kan vara ett stdd fér organisationer som vill
genomfora traffsakra, langsiktigt hallbara insatser for sina chefer.

Chefer far ofta utbildning och stdd i hur de ska leda andra. Men hur ofta féljer vi upp hur
chefen sjalv mar? Den har rapporten visar att chefer i olika faser av karriaren brottas
med olika typer av utmaningar. For att bygga ett hallbart ledarskap behover varje chef
motas utifran sin livsresa och sin chefsresa, inte som en homogen grupp, utan som
ledare med olika behov 6ver tid.

Chefer behover ges forutsattningar att vara en drivkraft i organisationen. Deras
valmaende sprider sig som ringar pa vattnet. En trygg och hallbar chef skapar ett tryggt
team dar medarbetare vagar ta initiativ, samarbeta och vara kreativa, vilket frigér hela
organisationens potential.
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2. Sa mar chefen: Dagens chefsroll i korthet

Denna rapport bygger pa vad drygt 4 000 chefer uppgett nar de sjalvskattat sitt maende
i Falcks sa kallade halso- och arbetsmiljéprofiler.

2.1 En roll med mening och inflytande

Grunden i chefsrollen ar starkt positiv. Nio av tio chefer kédnner sig motiverade i sitt
arbete, och nastan lika manga upplever att de kan paverka sitt arbete. De far ocksa i
hoégre grad an medarbetare anvanda sina fardigheter. Diagrammet nedan visar andel
chefer samt medarbetare som angett alltid eller ofta pa fragestallningen.

Diagram 1. Motivation, fardigheter och paverkan.

. 94,5%
100,0%  gg 3% | 88,5% 85,8%

90,0% 80,4%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

67,1%

Andel motiverade Andel som upplever att Andel som upplever att
de far anvdnda sina de kan paverka sitt
fardigheter arbete

W Chefer m Medarbetare

Det visar att chefsrollen har tydliga férdelar, som motivation och handlingsutrymme.

2.2 En kamp mot klockan och kalendern
Samtidigt som grunden i chefsrollen ar positiv dar chefer kdnner hdgre motivation och
storre mojlighet att paverka an medarbetare, kommer chefsrollen med utmaningar.

Chefer upplever en hogre stress an medarbetare. Var var fjarde chef upplever att hen

alltid, ofta eller ibland inte hinner med sina arbetsuppgifter, att jamfora med knappt 16
procent av medarbetarna.
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Diagram 2. Andel som inte hinner slutféra sina arbetsuppgifter i tid.
30,0%

24,4%

25,0%

20,0%

15,9%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%
Chefer Medarbetare

Nar chefer far svara pa fragan "hur ofta har du varit stressad” anger aven dar fler chefer
an medarbetare stress. Over hélften av alla chefer, 52,8 procent, skattar att de varit
stressade hela tiden, stor del av tiden eller del av tiden vilket kan jamféras med 46,4
procent av medarbetarna. Andelen som skattar en hdg stress (i ar ocksa hogre bland
chefer (15,9 procent) an bland medarbetare (13,8 procent).

Diagram 3. Hur ofta har du varit stressad?
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m Hela tiden/stor del av tiden  mDel av tiden Liten del av tiden/inte alls

2.3 Battre halsomarkorer an medarbetare inom manga omraden

| ett sammanvagt index inom en rad halsomarkorer skattar chefer sin halsa battre an
medarbetare. Det galler allmant halsotillstdnd, motion, besvar i rérelseapparaten,
Overgripande social och organisatorisk arbetsmiljé, sémn samt energinivaer.

Inom tva omraden uppger dock chefer svar som i hdgre grad faller inom riskniva an
medarbetare: Fler chefer an medarbetare uppger stress som kan innebéara risk for
ohalsa och fler chefer an medarbetare uppger svar om alkohol som kan innebara ett
riskdrickande for individen.
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Detta ar ett monster som kvarstar fran Falcks senaste chefsrapport', publicerad 2024,
dar vi aven gjorde en foérdjupning kring omradena alkohol och stress.

Diagram 4. Andel som skattar sig pa nivder som kan innebéra risk fér ohélsa. Chefer vs
samtliga (chefer och medarbetare).
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Overgripande
A\In‘ﬁanat Fysisk aktivitet Alkohol Besvar/vark i orgamsat?rlsk Stress Sémn Energiniva
hélsotilIstand kroppen ochsodal
arbetsmil jo
Samtliga 358% 24,1% 27,7% 216% 133% 30,9% 30,6% 29,9%
B Chefer 30,7% 20,9% 29,7% 192% 9,1% 32,8% 29,4% 257%

| den har rapporten fordjupar vi oss i chefer i olika livs- och karriarfaser. Vi underséker
sarskilt hur chefer mar, med fokus pé stress samt den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon, under olika delar av chefskarriaren. Syftet ar att se hur monstren skiljer sig
at over livet.

2.4 Falcks reflektioner

Att ta sig an ett chefsuppdrag kréver motivation och drivkraft. Med chefsrollen kommer
utmaningar som med ratt férutsattningar ar stimulerande och utvecklande. Samtidigt ar
dagens chefskap en komplex balansakt. A ena sidan star chefen i centrum fér
organisationens framatrorelse i en roll som erbjuder bade personlig och professionell
utveckling. A andra sidan &r samma roll utsatt for krav och férvantningar fran den egna
ledningen, fran medarbetarna och fran en allt snabbare omvarld.

Var data visar att chefskapet bade ar en resurs och en risk. Inom manga omraden
skattar chefer sin halsa battre an medarbetare. De &r mer motiverade, upplever storre
mojligheter att paverka sitt arbete och rapporterar generellt battre fysisk halsa,
energinivaer och dvergripande arbetsmiljo. Det visar att chefsrollen, ratt utformad, kan
vara bade utvecklande och hallbar.

Samtidigt sticker nagra riskomraden ut. Som vi visade i férra upplagan av
chefsrapporten uppger fler chefer an medarbetare svar om alkohol som kan innebara
ett riskdrickande for individen. Chefer uppger dven hogre stressnivaer an medarbetare
och fler chefer hinner inte med sina arbetsuppgifter, dven det ett monster som finns
kvar fran forra upplagan av var rapport "Hur mar chefen?”.

En tydlig utmaning fér dagens chefer ar att manga brinner fér sitt uppdrag, men i delar
av karriaren lever manga med en vardag pa gransen. | de féljande kapitlen fordjupar vi
bilden av stress och arbetsmiljé under chefskarriaren. Vi visar hur riskerna skiljer sig
mellan olika aldrar och livsfaser, och vad det betyder for hur organisationer behéver
stotta sina chefer.

" ”"Hur mar chefen?” Rapport fran Falck 2024. https:/kund.falcksverige.se/globalassets/pdf/240405-hur-mar-
chefen.pdf
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3. Stress genom chefslivet

Stress ar en del av manga chefers vardag, men den ser olika ut under chefskarriaren. |
det har kapitlet beskriver vi hur stressen varierar med alder och erfarenhet, fran de
forsta chefsaren till det seniora ledarskapet, och mellan kvinnor och man.

Bilden ar tydlig: flest skattar sig pa stressnivaer som kan innebara risk for ohéalsa i
aldern 30-39 ar. Det ar en period da manga chefer ar relativt nya i rollen eller precis har
etablerat sig, samtidigt som kraven ar héga. Stressnivaerna ar ocksa fortsatt hdga i 40—
49 ar och sjunker forst darefter, nar manga chefer ofta har hunnit skaffa sig mer
erfarenhet. Kvinnliga chefer skattar sin stress genomgaende hégre 4n manliga chefer i
samtliga aldersgrupper, men perioden mitt i karriaren ar pafrestande for bada konen.

3.1 Hégst stress bland chefer i aldern 30-39 ar
Vart samlade stressindex visar att chefer i aldern 30—39 oftast skattar sig pa
stressnivaer som kan innebara risk for ohalsa. Minst stressade ar chefer 6ver 60 ar.

Diagram 5. Andel chefer med stressnivaer som kan innebéra risk fér ohélsa. Uppdelat

alder.
50,0%
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40,0% 36.8%
. 35,0%
35,0% 32,8%
30,3%
30,0%
24.5%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
30 ar< 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar >60 ar

Uppdelat pa kon skattar kvinnliga chefer genomgaende sin stress som hdgre an
manliga chefer i samma alder. Kvinnor i aldern 30-39 ar ar den grupp som oftast
rapporterar hog stress. Belastningen ar saledes som hdgst just i denna fas — samtidigt
som ansvar, karridrambitioner och privatliv ofta &r som mest intensiva. Samtidigt som
skillnaderna mellan koénen ar tydliga &r monstret detsamma: stressnivaerna ar hogst i
30-39 ar aven for man.

Observera att antalet kvinnliga chefer under 30 ar och dver 60 ar ar begransat i
underlaget. Darfor bor resultaten for dessa grupper tolkas med forsiktighet.
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Diagram 6. Andel med stressnivaer som kan innebdra risk for ohélsa. Uppdelat kvinnor
och alder.
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ar ar ar

Diagram 7. Andel med stressnivaer som kan innebdra risk for ohélsa. Uppdelat mén
och alder.
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0,
34,0% 32.4%

Pa fragan "Hur ofta har du varit stressad” syns samma aldersmonster. Chefer i aldern
30-39 upplever stress oftare an bade yngre och aldre kollegor.

Kvinnliga chefer i aldern 30-39 ar uppger hdgst stressnivaer, totalt 7 av 10 kvinnliga

chefer i 30-39 ar anger att de varit stressade hela tiden, stor del av tiden eller del av
tiden.
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Tabell 1. Hur ofta har du varit stressad? Chefer uppdelat élder och kén.

Hela tiden/ Liten del av
stor del av tiden/ | tiden/
del av tiden Inte alls
Kvinnor Under 30 ar 66,2% 33,8%
30-39 ar 70,2% 29,8%
40-49 ar 63,4% 36,6%
50-59 ar 57,8% 42.2%
Over 60 ar 40,8% 59,2%
Man Under 30 ar 44.1% 55,9%
30-39 ar 57,2% 42.8%
40-49 ar 52,1% 47,9%
50-59 ar 45,2% 54,8%
Over 60 ar 40,5% 59,5%

3.2 Lattretlig eller anspind? Olika stressprofiler i olika aldrar
En viktig del av stress ar formagan att koppla av. Har ser vi att manga chefer har svart,
sarskilt i mittfasen av chefskarriaren.

Diagram 8. Andel chefer som har haft svart att koppla av. Uppdelning élder.

100%
90%
0

jgf;: 51,8% G 45,5%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

49,4% 55,5%

40-49 ar

30 ar< 30-39 ar 50-59 ar 260 ar

m Hela tiden/Stor del av tiden  mDel av tiden Liten del av tiden/inte alls

Aven vad galler svarigheter att koppla av skattar kvinnor generellt hégre stressnivaer an
man. Bland kvinnor 30-39 ar ar det 26 procent som uppger att de alltid eller ofta har
svart att koppla av.

Chefer har ocksa fatt ange hur ofta de har kant sig anspanda och lattretliga. Har ser vi
en viss skillnad i stressens uttryck mellan yngre, medelalders och aldre chefer.

Yngre chefer och chefer 30—-39 ar oftare lattretliga an anspanda. Det tyder pa att
stressen visar sig tydligare i kanslor. | mitten av karriaren ar bade lattretlighet och
spandhet relativt forekommande. Aldre chefer rapporterar lagre nivaer pa bada matten,
dar kanslan av anspand dock tycks halla i mer i aldre aldrar.
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Diagram 9. Andel chefer som upplever sig léttretliga. Uppdelning alder.

100%
90%
80%
70% 61,9% 61,4% 64,6%
60% 76,4% 82,7%
50%
40%
30%
20% = 28,8% 28,6%
10% 15,2%
0% 11,3% 9,8% o
30 ar< 30-39 ar 40-49 ar >60 ar
m Hela tiden/Stor del av tiden m Del av tiden Liten del av tiden/inte alls

Diagram 10. Andel chefer som upplever sig anspédnda. Uppdelning alder.

100%
90%
80%
70% 56,3% 54,9% 58,9%
68,0% 67,2%
60%
50%
40%
30% 32,3%
20%
10%
12,9%
0%
30a&r< 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar >60 ar
m Hela tiden/Stor del av tiden m Del av tiden Liten del av tiden/inte alls

3.3 Falcks reflektioner

Dagens arbetsliv praglas av hogt tempo och 6kade krav pa effektivitet, tillganglighet och
resultat. En viss stress ar naturlig och kan vara positiv, men nar den blir ldngvarig och
svar att paverka okar risken for ohalsa.

For chefer handlar stress sallan bara om personliga egenskaper. Bakom nivaerna ligger
ofta strukturella faktorer: stora personalgrupper, hog administrativ bérda och héga krav i
kombination med otydliga mal. Statistik fran Nyckeltalsinstitutet visar att antalet
medarbetare per chef har stor betydelse for sjukfranvaron. Nar en chef ansvarar for fler
an cirka 15 medarbetare 6kar bade kort- och langtidssjukfranvaron. Samtidigt har
kraven pa tillganglighet 6kat, vilket gor att gransen mellan arbete och fritid latt suddas
ut.

Var data visar att chefer har hdgre stressnivaer an medarbetare, men ocksa att
stressen férandras genom chefskarridren. Alder fungerar ofta som en markér for
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erfarenhet och livsfas, och det ar kombinationen av dessa faktorer som i praktiken
formar upplevelsen. Niva, frekvens och uttryck pa stressen skiftar, och tre moénster ar
sarskilt tydliga:

e 30-39 ar ar chefslivets mest stressade period.
| aldersgruppen 30-39 ar ar andelen chefer med stressnivaer som kan
innebara risk for ohalsa som hogst. Detta ar ofta en fas dé@ manga antingen ar
relativt nya i chefsrollen eller nyligen har tagit ett storre ansvar, samtidigt som
livspusslet utanfor jobbet kan vara som mest intensivt. Fler an i nagon annan
grupp skattar chefer i aldern 30-39 ar att de ofta ar stressade och har svart att
koppla av. Nivaerna ligger fortsatt hogt aven i 40—49 ar, vilket gor att hela
perioden fran cirka 30 till 50 kan ses som en "stressplata” for manga chefer.

¢ Kvinnliga chefer skattar hogre stress dn manliga chefer i alla aldrar.
Kvinnor skattar sin stress genomgaende hogre an man. Hogst ar stressen for
kvinnor i aldern 30-39 ar, dar 7 av 10 uppger att de ar stressade hela tiden,
stor del av tiden eller del av tiden. Belastningen ar som storst just i denna fas —
nar ansvar, karriarambitioner och privatliv ofta ar som mest intensiva. Kvinnor
sticker ut mer an man, men aven fér man ar stressen som hodgst under dessa
ar.

e Stressens uttryck forandras med erfarenheten.
Yngre och saledes mer oerfarna chefer uppger oftare att de ar lattretliga,
stressen tar sig tydligare kanslomassiga uttryck. | 30—49 ar ser vi bade hdg
frekvens av stress, spandhet och svarigheter att koppla av. Mer seniora chefer
skattar lagre nivaer pa samtliga stressmatt, aven om stressen inte forsvinner
helt. Det tyder pa att bade erfarenhet i kombination med en férandrad
livssituation bidrar till ett mer hallbart satt att hantera pressen i chefsrollen.

Chefers stress kan saledes inte hanteras pa ett enhetligt satt. Stddet behdver se olika
ut for den som ar ny i chefsrollen, mitt i ett intensivt livspussel eller ar senior med lang
erfarenhet. Nya chefer kan behdéva mer vagledning, mentorskap och tydlighet i
uppdraget. Chefer mitt i karriaren behover ofta stdd i att prioritera, satta gréanser och fa
rimliga organisatoriska forutsattningar. Seniora chefer kan i hdgre grad behéva
kollegiala forum och bekraftelse, sa att de inte lamnas ensamma med ett stort ansvar.

Samtidigt &r chefens egen arbetsmiljo sallan tydligt namngiven. Manga chefer far
utbildning i hur de ska leda andra, halla svara samtal och st6tta medarbetare, men mer
séllan i hur de ska hantera sin egen belastning, sina granser och sin aterhamtning. |
nasta kapitel fordjupar vi darfor bilden av chefers sociala och organisatoriska
arbetsmiljo (OSA). Var utgangspunkt ar att ett hallbart ledarskap kraver att varje chef
mots dar hen befinner sig i livet och sitt chefskap. Och att ansvaret matchas med ratt
typ av stdd och rimliga organisatoriska forutsattningar i varje fas.
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4. Arbetsmiljo genom chefskarriaren

Chefer som grupp ar 6verlag mycket néjda med sin organisatoriska och sociala

A

S

FALCK

arbetsmiljo (OSA). Hela 91 procent av cheferna har hog tillfredsstallelse med sin
arbetsmiljo sett till faktorer som motivation, inflytande och samarbete i det samlade
indexet for social och organisatorisk arbetsmiljo. Motsvarande siffror fér medarbetare ar

85,6 procent.

4.1 Oversikt: Arbetsmiljoutmaningar genom chefslivet
Chefens sociala och organisatoriska arbetsmilj¢ ar saledes 6verlag god. Samtidigt finns
vissa specifika utmaningar och avvikelser som vissa aldersgrupper upplever extra

starkt.

Tabell 2. Social och organisatorisk arbetsmiljé. Chefer. Uppdelat alder.

Under | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60+
30 ar ar ar ar
Kanner du dig Alltid/ofta 83,8% | 859% | 88,6% |91,7% | 94,4%
OIS Cle) Aldrig/sallan/ | 16,2% | 14,1% | 11,4% | 8,3% | 5.6%
engagerad i ditt ibland
arbete?
Kan du paverka det | Alltid/ofta 75,7% 84,0% | 86,2% | 87,0% | 91,4%
du gor i ditt arbete? agrig/sallan/ | 24,3% | 16,0% | 13,8% | 13,0% | 8,6%
ibland
Kan du anvanda Alltid/ofta 90,3% | 94,3% | 94,0% | 95,0% | 97,3%
ditt kunnande eller - Ajgrig/sallan/ | 9,7% | 57% | 6,0% | 50% | 2.7%
dina fardigheter i ibland
ditt arbete?
Vet du precis vad Alltid/ofta 89,5% 86,5% | 86,6% | 92,3% | 93,5%
som forvantas av ["Ajdrig/sallan/ | 10,5% | 13,6% | 13,4% | 7,7% | 6,5%
dig i ditt arbete? ibland
Far du information i | Alltid/ofta 59,9% | 65,6% | 71,7% | 77,7% | 82,0%
godtidpadin Ajgrig/sallan/ | 40,1% | 34,4% | 28,3% | 22,3% | 18,0%
arbetsplats, tex nar | injand
det galler viktiga
beslut, férandringar
och framtidsplaner?
Om du behover, far | Alltid/ofta 89,1% | 83,7% | 82,6% | 81,3% | 79,0%
dustodoch hjdlp  Ajgrig/sallan/ | 109% | 16,3% | 17,4% | 18,7% | 21,0%
fran din narmsta ibland
chef?
Om du behover, far | Alltid/ofta 92,7% | 87,3% | 89,0% | 88,9% | 86,6%
dustodoch hjdlp — FAldrigisallan/ | 7,3% | 12.7% | 11,0% | 11,1% | 13,4%
fran dina kollegor? | ipiand
Behandlas du Alltid/ofta 94,3% | 93,3% | 955% | 94,3% | 94,6%
rattvist pa din Aldrig/sallan/ | 57% | 6,1% | 45% |57% |54%
arbetsplats? ibland
Ar stamningen bra | Alltid/ofta 96,0% | 95,6% | 97,4% | 98,5% | 98,9%
mellan dig och dina “A\grig/sallan/ | 4,0% | 44% | 26% | 1,5% | 1,1%
arbetskamrater? ibland
Hinner du slutfora Alltid/ofta 90,3% | 74,9% | 71,9% | 75,4% | 80,1%
dina uppgifter? Aldrig/sallan/ | 9,7% | 25,1% | 28,1% | 24,6% | 19,9%
ibland
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4.2 Tidigt ledarskap: Mindre paverkan men bra stod fran egna chefen
For chefer under 30 ar, som ar tidigt i karridren, ligger de storsta utmaningarna i de
strukturella forutsattningarna. De upplever ett lagre inflytande Over sitt arbete an den
totala chefsgruppen (75,7 procent jamfort med 85,8 procent for chefer totalt upplever att
de kan paverka sitt arbete) och en brist pa att fa information i tid (59,9 procent jamfért
med 72,5 procent).

Samtidigt visar siffrorna att unga chefer far ett starkt socialt stéd. De yngsta cheferna
uppger oftare att de far hjalp fran bade fran sin narmaste chef och sina kollegor. Det
stddet kan vara avgdrande. Trots brister i inflytande och information upplever de i
slutédndan i hégre grad an chefsgruppen som helhet att de hinner med sitt uppdrag.

4.3 Karriarens intensiva mittfas: Stressen ar som hégst

Perioden mellan 30 och 50 ar utgér den mest intensiva fasen i chefskarriaren, och som
tidigare visat ar stressen som hogst under dessa ar. Det ar en period som rymmer allt
fran relativt farska ledare till de som redan hunnit bli mer erfarna i sin roll.

De arbetsmiljbomraden dar chefer i aldern 30—49 ar avviker negativt fran chefsgruppen
som helhet ar att de oftare uppger att de inte hinner slutféra sina arbetsuppgifter i tid.
De ar ocksa nagot oftare osakra pa vad som forvantas av dem i arbetet. Kombinationen
av upplevd tidsbrist och otydliga férvantningar ar faktorer som kan bidra till 6kad stress i
vardagen, sarskilt i en period av yrkeslivet dar manga har ett stort ansvar.

4.4 Chefer éver 50: Erfarenhetens lugn?

Chefer dver 50 visar upp manga positiva siffror. De ar mest motiverade, upplever i
storst utstrackning att de kan paverka arbetet och de upplever i storst utstrackning att
de far anvanda sitt kunnande och sina fardigheter. Dessutom upplever de mindre stress
an chefskollegor med kortare arbetslivserfarenhet, aven om stressen for denna seniora
chefsgrupp anda ar hogre an fér medarbetare i motsvarande aldersgrupp.

Det omrade dar chefer dver 50 ar sticker ut negativt i relation till dvriga chefer ar att de i
lagre utstrackning upplever att de far stéd av narmaste chef vid behov.

4.5 Kvinnliga chefer upplever stérre utmaningar kring arbetsmiljon

| fordjupningen av chefers sociala och organisatoriska arbetsmiljo, uppdelat efter kon,
framgar att kvinnliga chefer genomgaende skattar storre utmaningar i arbetsmiljon an
manliga chefer. | samtliga fragor @r andelen kvinnor som svarar aldrig, sallan eller
ibland hégre &n motsvarande andel bland man.

Aven om skillnaderna pa varje enskild fraga inte ar dramatiska, pekar helheten pa ett

monster: kvinnliga chefer upplever storre brister bade i sina forutsattningar (tid,
tydlighet, information) och i hur de beméts (stdd, rattvisa) an manliga chefer gor.
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Diagram 11. Social och organisatorisk arbetsmiljé. Uppdelning kén.
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| frdgan om tydlighet i uppdraget ar det kvinnliga chefer 30-39 som utmarker sig mest.
17,4 procent svarar ibland, sallan eller aldrig pa om de vet vad som férvantas av dem.
Det ar hogst av alla chefskategorier och klart hogre @n bland jamnariga manliga chefer
(12,2 procent). Det betyder att en relativt stor andel i denna grupp upplever oklara
ramar, vilket kan gora det svarare att prioritera och kanna sig trygg i att man lagger
tiden pa ratt saker.

Aven pa fragan om réttvis behandling sticker samma grupp ut. 11,5 procent av kvinnliga
chefer 30-39 ar svarar ibland, sallan eller aldrig pa om de behandlas rattvist pa
arbetsplatsen. Det ar mer an dubbelt s& manga som i de flesta manliga chefsgrupper.
Aven om majoriteten upplever sig rattvist behandlade, visar siffrorna att upplevelser av
orattvisa och ojamlika villkor ar vanligare bland kvinnliga chefer i aldern 30-39 ar.

4.6 Falcks reflektioner

Sammantaget visar siffrorna att chefers sociala och organisatoriska arbetsmiljo i stort
kan uppfattas som god. De flesta chefer ar motiverade, upplever inflytande, far anvanda
sina fardigheter och har en bra stdmning med kollegor. Samtidigt framtrader nagra
aterkommande monster som ar viktiga att ta pa allvar:

e Unga chefer upplever en brist pa information och inflytande samtidigt som de
far bra stdd fran bade narmaste chef och sina kollegor.

e Chefer mitt i karridren har storst tidsbrist och nagot stérre otydlighet kring vad
som forvantas av dem.

e Seniora chefer har bast strukturella férutsattningar men rapporterar minst stod
frdn narmaste chef.

e Kvinnliga chefer skattar stérre utmaningar i sin arbetsmiljé &n manliga — sarskilt
i mitten av karridren och inom omraden som tid, tydlighet, information, stéd och
rattvisa.

Vi ser i vart arbete att dessa monster ocksa speglar olika behov genom chefslivet:

Unga chefer: Vaxa in i rollen

| bérjan av karriaren behover chefer tid och stdd for att hitta in i sitt uppdrag. Trots ett
starkt stod fran kollegor och den egna chefen, visar var data att det finns brister i
information och mandat. Foér att ge dessa chefer basta maéjliga start ar det centralt att
erbjuda ratt stdéd. Det handlar dels om att hjalpa dem navigera férvantningar, ansvar
och mandat, dels om att erbjuda anpassade utbildningar for nya ledare. Natverk med
andra chefer erbjuder ett viktigt forum for att dela erfarenheter och minskar den kansla
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av ensamhet som chefsrollen kan innebara. En erfaren mentor som kan erbjuda
reflektion och vagledning ar ocksa ett bra stod.

Mitt i karriaren: Hantera livspusslet och kraven

For chefer mitt i karriaren, 30—49 ar, sammanfaller ofta stort ansvar och ett intensivt
privatliv. Var data visar att just denna grupp som starkast upplever otydliga
forvantningar och tidsbrist. Har behdver organisationer arbeta med tydliga mal och
prioriteringar, rimlig arbetsmangd och gruppstorlek samt aktivt stdd i att satta granser
kring tillganglighet. Detta galler bade kvinnor och man, men extra uppmarksamhet
behdvs for kvinnliga chefer, dar pressen ar som allra storst i aldern 30-39 ar.

Ett tydligt och konsekvent monster ar att kvinnliga chefer rapporterar en hogre stress
och samre organisatoriska forutsattningar. Var data ligger i linje med forskning som
visar att kvinnliga chefer ofta har sémre organisatoriska forutsattningar an sina manliga
kollegor. En forklaring ar att kvinnor ar éverrepresenterade som chefer i
samhallsbarande sektorer med generellt stora personalgrupper och hdg
arbetsbelastning. | samhallet i stort tar kvinnor samtidigt ofta ett storre ansvar fér hem
och famil].

Senare i karridren — ta vara pa erfarenheten

Seniora chefer har goda forutsattningar i form av motivation, inflytande och tydlighet,
men upplever i lagre grad stod fran sin egen chef. En vanlig fallgrop ar att se erfarna
chefer som helt sjalvgaende och darmed prioritera dem I&gre i stéd- och
utvecklingsinsatser. For att inte tappa vardefull kompetens behdvs fortsatt bekraftelse,
utveckling och kollegiala forum aven for denna grupp.

Overlag &r chefers arbetsmiljo ett eftersatt omrade. Ska ledarskapet bli hallbart 6ver tid
behdver chefers arbetsmiljo betraktas som en tydlig del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Grunden ligger i hur de organisatoriska férutsattningarna utformas:
gruppstorlek, kravbild, stddstrukturer, mandat och kultur. | dag férvantas chefer ofta ta
ansvar fér manga olika uppgifter, samtidigt som det administrativa stédet har minskat.
Varje chef behdver ocksa métas utifran sin situation och fa ratt stéd i ratt fas av sitt
ledarskap. Det stora ansvaret behdver darfor matchas med ratt typ av stod.

Sammantaget handlar I6sningen inte primart om enskilda chefers forméaga att satta
granser, utan om att aktivt skapa de organisatoriska forutsattningarna for ett hallbart
ledarskap. Den verkliga mojligheten ligger i att som organisation vaga stélla sig fragan:
"Skapar vi héallbara forutsattningar for vara chefer?".

De organisationer som antar den utmaningen och aktivt arbetar for att skapa ett hallbart

ledarskap for alla chefer oavsett livssituation kommer ocksa att bli mer attraktiva
arbetsgivare och battre pa att behalla sina allra viktigaste talanger
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5. Slutord: Sa bygger vi ett hallbart ledarskap

Denna rapport visar en komplex paradox: chefer ar en yrkeskar som brinner for sitt
uppdrag men som samtidigt riskerar att bli utmattade — sarskilt i mitten av karridren och
oftare for kvinnor @n fér man. Lésningen handlar sallan om att chefer ska sanka sina
ambitioner, utan om att skapa férutsattningar for ett ledarskap som ar hallbart genom
hela chefslivet. Ansvaret vilar pa flera nivaer.

For foretagsledningen: Se 6ver chefens forutsattningar — i varje karriarfas
Den storsta potentialen ligger i att granska de organisatoriska strukturer som omger
cheferna och att sakerstalla att forutsattningarna ar rimliga i olika skeden av karriaren.

e Se over chefens arbetsborda: Se chefen som en strategisk resurs med en
rimlig arbetsbelastning. Att se 6ver antalet medarbetare per chef kan vara en
av de mest effektiva atgarderna for en friskare organisation.

¢ Investerai tydlighet: En aterkommande kalla till stress ar obalansen mellan
héga krav och liten méjlighet att paverka (mandat). Genom att sékerstalla en
tydlig linje, fran 6vergripande mal ner till varje chefs uppdrag och prioriteringar,
frigdr ni energi och ser till att chefen kan fokusera pa ratt saker.

e Anpassa stodet efter fas: Chefer tidigt i karridren behéver tydlig information,
mentorskap och hjalp att bygga sitt mandat. Chefer mitt i karriaren behéver
stdd i prioritering, gréanssattning och rimliga krav. Seniora chefer behdver
fortsatt utveckling, kollegiala forum och aktivt stdéd — inte Iamnas ensamma med
ett stort ansvar.

For chefen: Varna din egen hallbarhet
Aven med goda organisatoriska férutsattningar har du som chef en nyckelroll i att varna
om din egen energi och ditt valmaende.

e Prioritera din mentala aterhamtning: Din formaga att leda, fatta beslut och
vara kreativ ar direkt kopplad till din mentala energi. Att medvetet planera for tid
utan uppkoppling och méten ar inte en lyx, utan en forutsattning for ett
langsiktigt hallbart ledarskap.

¢ Anvand ditt natverk aktivt: Kénslan av att vara "sjalvgaende” kan ibland bli en
falla. Det sociala stodet fran kollegor och den egna chefen ar en stark
skyddsfaktor. Se ditt natverk som ett aktivt bollplank for att fa nya perspektiv
och hjalp med prioriteringar.

For ett hallbart ledarskap for alla: Fran insikt till handling
Siffrorna i rapporten visar att priset for ledarskapet inte ar jamnt férdelat. Det &r en
signal om att strukturerna behdver granskas, inte individerna.

e Flytta fokus fran individ till system: Nar vissa grupper av chefer upplever
samre forutsattningar ar den mest effektiva fragan "varfér?”, inte "varfor klarar
de inte mer?”. Hur ser gruppstorlek, kravbild, mandat, stéd och kultur ut? Och
ar de likvardiga for olika chefskategorier och mellan kvinnor och man?

e Agera pa insikterna: Genom att medvetet f6lja upp nyckeltal som stressnivaer,
sjukfranvaro, gruppstorlek, stddresurser och upplevelse av rattvisa kan en
organisation upptacka och atgarda obalanser. Ett hallbart ledarskap uppstar
inte av sig sjalvt. Det krdver medvetna och konsekventa insatser.

Chefens valmaende har en direkt paverkan pa hela organisationen: en stressad chef
skapar ofta ett pressat team, medan en hallbar chef bygger en trygg och kreativ
arbetsmiljo. Ett hallbart ledarskap handlar i grund och botten om ett delat ansvar, dar
organisationen synliggor och forbattrar chefens arbetsmiljo och dar individen varnar
sina granser och sin aterhdmtning. Det ar grunden for en organisation dar bade chefer
och medarbetare kan prestera pa hog niva och samtidigt ma bra — genom hela
arbetslivet.
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Tio tips for chefers vialmaende

1. Foretagskulturen avgoérande — starta pa ledningsniva

Foretagskulturen ar tatt sammankopplad med normer och varderingar. Ett hallbart
ledaskap bygger pa konkreta strategier som legitimerats och kommunicerats genom
hela organisationen.

2. Siakerstall stod
Sakerstall att chefen har mgjlighet att fa stod, aterkoppling och hjalp med prioritering
fran dverordnad chef.

3. Bryt ensamheten

Etablera chefsnatverk som ger utrymme att dela tankar och utmaningar med andra
chefer pa samma organisatoriska niva. Det ger en mdjlighet till perspektiv och
erfarenhetsutbyte.

4. Avlasta chefen

Se Over ansvarsomraden och arbetsbelastning arligen. Se 6ver storleken pa
personalgrupperna, om arbetsbelastningen har 6kat och chefens forutsattningar att leda
gruppen férandrats. Avlasta chefen mangden administrativa uppgifter.

5. Individuellt chefsstod
Alla chefer kan i perioder behdva ett individuellt bollplank i form av ett externt chefsstod.

6. Dela pa ansvar

Dagens ledarskapsforskning pekar pa vikten av ett mer kommunikativt och
transformerande ledarskap dar ledaren anger riktning, ger dvergripande forutsattningar
involverar och delegerar ansvar utan att detaljstyra och kontrollera.

7. Erséttare vid franvaro
Se till att ha en tydlig ersattare som har mandat att agera och som tréder in vid chefens
franvaro.

8. Samarbeta med HR
Ett nara och aktivt stod fran HR-funktionen kan underlatta chefernas arbetssituation
genom att bidra till tydlig struktur, rutiner och processer.

9. Policy for digital tillganglighet

Digitaliseringen innebar att chefens egen arbetsmiljo blir mer granslos. Tydliggor
normer och ta fram policys kring tillganglighet under och efter normal arbetstid. Tid for
aterhamtning ar lika viktigt som arbetstiden om man ska halla i Iangden.

10. Folj upp chefens arbetsmiljo i det systematiska arbetsmiljéarbetet

Gor chefers arbetsmiljo till en egen punkt pa agendan i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.
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