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Om Chefshalsorapporten

For andra aret i rad presenterar Previa foretagshélsa aktuell statistik pa hur sjukskrivningar bland Sveriges
chefer utvecklas. Da efterfragan pa statistiken varit stor sedan var senaste publicering har vi i ar utvecklat
statistiken och summerar bilden av chefers ohdlsa i denna rapport, Chefshdlsorapporten 2019.

Chefshalsorapporten ar baserad pa 12 300 chefer och visar statistik Gver bade kort- och langtidsfranvaro.
Cheferna arbetar pa totalt 440 privata foretag och offentliga verksamheter 6ver hela landet och fran olika
branscher som dr anslutna till Previa Sjuk och Frisk-tjdnst.

Halsa och hallbarhet i arbetslivet tillhor var tids viktigaste fragor. Genom att tillgdngliggora statistiken och
dela med oss av var expertis och vara erfarenheter kring hallbara arbetsplatser och hur man bast férebygger
ohdlsa vill vi pa Previa bidra till att gora kunskapen tillganglig for fler.

Previa har 1 200 anstallda och finns pa 90 orter 6ver hela landet. Previa anlitas av 8 000 arbetsgivare med
1,2 miljoner anstdllda. Var vision dr att skapa ett hallbart arbetsliv for alla. Vi ar Sveriges storsta
foretagshélsa och ingdr i Falck Healthcare som &r Skandinaviens storsta koncern inom hélsa i
arbetslivet. Lds mer pd
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Sammanfattning

Chefshdlsorapporten 2019 visar att ohdlsan bland Sveriges chefer fortsatter 6ka. Framforallt drivs den 6kade
ohdlsan av en kraftig 6kning av den psykiska ohdlsan de senaste aren. Det blir allt vanligare att chefer
sjukskrivs pa grund av psykosociala orsaker. En utveckling som inte tycks avstanna.

Sjukfranvaron for kvinnor i chefsposition fortsdtter vara markant hogre an sjukfranvaron fér man i
chefsposition. Dock ses en viss avstanning ar 2019 av den tidigare brant stigande kurvan av sjukskrivningar
for kvinnor i chefsposition, det ar dock for tidigt att dra slutsatser kring om det innebdr ett langsiktigt
trendbrott. Samtidigt fortsatte 6kningen av [angtidssjukskrivningar bland méan i chefsposition forra aret.

Korttidsfranvaron for chefer fortsdtter att gd ner. Det skall dock inte tas som en intdkt for att
korttidsfranvaron minskar, snarare att chefer har en tendens att inte sjukskriva sig ndr de har kortare
sjukdomsbekymmer. Detta dr en orovdackande utveckling, dd en obendgenhet att sjukskriva sig vid
korttidssjukdom leder till en 6kad risk for langtidsfranvaro.

Att vara chef idag innebdr ett enormt tryck av krav och férvdntningar fran hogre ledning och fran
medarbetare. Behovet av att kunna ”leda sig sjalv”, gora aktiva val och sétta granser blir allt mer aktuellt.

Genom att bedriva ett aktivt arbetsmiljoarbete som mojliggor regelbunden dialog kan tecken och signaler
pd ohalsosam arbetsbelastning uppmarksammas och obalanser rattas till. Har kravs ett foregripande arbete
som i hogre utstrackning involverar hela organisationen, bade chefer och medarbetare.
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Overgripande statistik chefers sjukfranvaro

Total sjukfranvaro bland chefer 2014-2019

Sedan Previa systematiskt borjade kartldgga chefers sjukfrdnvaro ar 2014 har franvaron gatt upp arligen.

Diagram 1. Sjukfranvaro bland chefer totalt, 2014-2019.
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Kvinnor i chefsposition hogre niva av sjukskrivningar

Fortfarande ar det kvinnor i chefsposition som mest drabbas av sjukskrivningar. Kvinnor &r oftare chefer
inom vdrd, omsorg, skola/forskola — chefspositioner med generellt stora personalgrupper vilket ckar
belastningen pa chefer. Under 2019 skedde dock en avstanning av den tidigare branta uppgangen. Det ar
dock for tidigt att dra slutsatser kring om det innebér ett langsiktigt trendbrott.

Diagram 2: Sjukfranvaro bland chefer, uppdelat pa kon, 20714-2079.
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Okad l&ngtidsfranvaro bakom den totala uppgangen

For chefer kar den ldnga sjukfranvaron medan den korta sjukfranvaron minskar. For fem ar sedan var
[ang- och korttidsfrdnvaro pa samma niva. Sedan dess har den langa sjukfranvaron stadigt gatt upp. Detta
gar emot hur utvecklingen ser ut ndr man tittar pd hela den arbetande befolkningen och beror sannolikt pa
att korttidsfranvaro ar lattare att styra for chefer vilket gor att men jobbar trots ohalsa. Det dr ett riskbeteende
da en obendgenhet att sjukskriva sig vid korttidssjukdom leder till en 6kad risk for langtidsfranvaro.

Diagram 3. Sjukfranvaro bland chefer totalt samt langtids- och korttidsfranvaro 2014-2019.
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Langtidsfranvaron bland man i chefsposition 6kar

Uppdelning mellan man och kvinnor i chefsposition visar att langtidssjukskrivningar okar f6r bada konen
oOver tid. For forsta gangen ar det dock ménnens l[angtidssjukskrivningar som star for den fortsatta totala
uppgangen av sjukskrivningar bland chefer. Det gor att dven om kvinnor i chefsposition har ett hogre
sjuktal &n mannen, sa har skillnaden minskat senaste aret.

Diagram 4. Langtids- och korttidsfranvaro, kvinnor och mén i chefsposition, 2014-2019.
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Diagram 5. Utveckling langtidssjukskrivningar kvinnor och mén i chefsposition 2014-2019.

0,00% 0,20% 0,40% 0,60% 0,80% 1,00% 1,20%

2014

2015

2016

2017

2018

2019

"

m Langtidsfranvaro Kvinna  m Langtidsfranvaro Man



Fokus Chefshalsorapporten 2019:
psykisk ohalsa bland chefer

I Chefshélsorapporten 2019 har vi valt att géra ett sérskilt nedslag kring psykisk ohélsa bland chefer, da vi
sett en tydlig 6kning av psykisk ohélsa bland chefer sedan vi systematiskt borjade kartligga chefers
sjukfranvaro 2014.

Dramatiska 6kningen av psykisk ohdlsa fortsatter

Ndr Previa systematiskt borjade kartldgga chefers ohdlsa ar 2014 |ag antalet sjukdagar per 100 chefer for
psykosociala orsaker pd 28 dagar per 100 chefer per ar. Sex ar senare har det okat till 78 dagar per 100
chefer och ar.

Diagram 6. Utveckling sjukskrivningar bland chefer orsakskategori psykiskosociala besvdr, 2014-2019.
Antal sjukskrivningsdagar per 100 chefer.
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Kvinnor i Chefsposition mest utsatta — men dven mannens psykiska
ohdlsa okar

Ar 2014 hade kvinnor i chefsposition i genomsnitt 49 sjukdagar per ar for psykosociala besvir, det har okat
till 113 dagar &r 2019. Aven mén i chefsposition blir allt oftare sjukskrivna av psykosociala orsaker.

Diagram 7. Antal sjukskrivningsdagar per 100 chefer bland mén och kvinnor i chefsposition,
orsakskategori psykiskosociala besvar. Jmf 20714 samt 2019.
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Psykisk ohdlsa 6kar mer an andra orsaker till sjukskrivning

Diagram 8. Utveckling av sjukskrivningar per orsakskategori 2014-2019.
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Psykisk ohdlsa ger [dnga sjukskrivningar

Det dr en stor skillnad i antal franvarodagar per drende beroende pa vilken kategori som drendet tillhor.
For medicinska orsaker ar det 5,2 dagar i snitt medan det ar 37,5 dagar i snitt for ett psykosocialt drende.
Detta innebdr att konsekvensen for psykosociala drenden blir mycket omfattande.

Diagram 9. Antal franvarodagar per drende uppdelat per kategori. Medeltal 2014-2019.
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Narmare en tredjedel av langtidssjukskrivningar beror idag pa
psykosociala orsaker
De psykosociala orsakerna till langtidssjukskrivning far en allt stérre andel. 2014 var andelen psykosociala

besvar 19% for att 2019 vara 29%.

Diagram 10. Orsaker till langtidssjukskrivning bland chefer, ar 2019.

m Besvar i rorelseapparaten m Medicinska besvdar ~ m Psykosociala besvar

10



Analys och slutsatser

Previa har f6ljt hur chefers ohdlsa utvecklats sedan 2014 och vi ser ett flertal nya aspekter som véxer ar for
ar som vi som samhdlle behover angripa. Chefer har 6ver tid sjukskrivit sig i betydligt mindre utstrackning
an Ovrig personal. Vi ser nu att ohdlsan hos chefer 6kar med fler [angtidssjukskrivningar som foljd. Nar
chefer blir sjuka blir de borta en langre tid. Vad beror det pa? Vilka bakomliggande faktorer spelar in? Detta
tycker vi dr viktigt att belysa.

Hoga krav pa chefer

Dagens arbetliv praglas av ett hogt tempo med stiandigt 6kande krav pa effektivitet, [Ionsamhet och resultat
i relation till hogt satta mal. Att vara chef idag innebdr ett enormt tryck av krav och forvantningar fran hogre
ledning och fran medarbetare. | kombination med en hég administrativ borda och bristande stodstrukturer
gor det svart att vara chef. Upplevelsen &r ofta att vara tyngd av ett enormt ansvar i kombination med ett
[agt inflytande och mgjlighet att pdverka. Manga chefer upplever att de saknar forstaelse och stod, saval
strukturellt som manskligt. Forsta linjens chefer och mellanchefer dr en utsatt grupp.

Kvinnor i chefsposition dr sarskilt utsatta. Det beror bland annat pa att kvinnor i hogre utstrackning ar
chefer inom vard- och omsorgsyrken, en sektor ddr det totalt sett dr finns stora utmaningar och bristande
forutsattningar med stora personalgrupper. Vad vi ocksa vet ar att chefer 6verlag idag &r tyngda av en
mangd administrativa uppgifter. Tiden som chefer ldgger pa administration och reaktiv problemldsning
dter upp mojligheten att méta medarbetare och kollegor i for verksamheten mer strategiskt fragor.

Det granslOsa arbetslivet ger nya utmaningar

Digitaliseringen erbjuder fantastiska mojligheter och dppnar upp nya flexiblare satt att organisera arbete
som for manga Okar frihetsgraden. Samtidigt innebdr det ocksa att vi kan arbeta var som helst och ndr som
helst. Gransen mellan arbetsliv och privatliv suddas ut, mojligheten att vara tillganglig ar obegransad. Var
formaga att som manskliga varelser handskas med vara tekniska méjligheter dr i mangt och mycket under
inldrning. Vi har helt enkelt generellt svart att satta granser vilket ocksa vilket far konsekvenser for
ledarskapet. Att leda i ett digitalt sammanhang innebdr mer komplexa forutsdttningar. Digitaliseringen
innebdr ocksa att chefens egen arbetsmiljo blir mer granslos.

Behovet av att kunna ”leda sig sjalv” gora aktiva val och sitta granser blir allt mer aktuellt oavsett om du
ar chef eller medarbetare. Samtidigt ar det chefens ”"ansvar” som arbetsgivarrepresentant att sakerstélla en
god arbetsmiljo. Ett ansvar som sett till sammanhanget kan tyckas vara 6vermanskligt att axla. Som regel
ar chefer ansvarsfulla personer som vet vad som foljer med chefsuppdraget. Chefer har generellt ocksa en
intention och vilja att se och bekrdfta sina medarbetare. Utmaningen ligger snarare i hur fa till just dialog
pa vara arbetsplatser. Har finns ett stort forbattringsutrymme.

Arbetsmiljoarbete for att fraimja konkreta beteenden

Ett uppdaterat arbetsmiljoarbete startar pa hogsta ledningsniva och behover involvera hela organisationen
for att resultera i konkreta beteenden. Dagens ledarskapsforskning pekar pa vikten av ett mer
kommunikativt och transformerande ledarskap dar ledaren anger riktning, ger vergripande forutséttningar
och delegerar ansvar utan att detaljstyra och kontrollera. Ledarskap och medarbetarskap bygger pa
omsesidig tillit och fortroende. Vi dr varandras arbetsmiljo, bade som chefer och medarbetare. Nar vi alla
kanner att vi har ansvar for arbetsmiljon ar det lattare att bidra och ta det ansvaret och skapa en langsiktigt
hallbar arbetsplats. //
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